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“ Siden 2007 har strukturfondene
investeret ca. 3,5 mia. kr.

| flere end 500 nye projekter,

som har bidraget til at styrke vores
konkurrenceevne.

EU’s struktur-
fonde styrker
Danmark

Kaere laeser

Det er vigtigt, at vi i Danmark arbejder pa at skabe de bedst mulige
betingelser for veekst og beskaftigelse. Og lad mig sla fast med det
samme: EU's strukturfonde yder et vaesentligt bidrag til at lose op-
gaven — i hele landet.

Siden 2007 har strukturfondene investeret ca. 3,5 mia. kr. i flere
end 500 projekter, som med deltagelse af ca. 20.000 private virksom-
heder og 60.000 personer har bidraget til at styrke vores konkurren-
ceevne. En ting er dog investering. Noget andet er afkast. Det er af-
kastet, udbyttet af investeringen, der betyder noget.

Derfor var det med stor glaede, at jeg for nylig leeste den forste af
en raekke nye effektmalinger af den danske strukturfondsindsats.
Mailingen er gennemfort i Region Syddanmark og indikerer, at ind-
satsen har fort til betydelig veekst for de private virksomheder, der
deltager i projekterne.

Inden for sundheds- og velfeerdsinnovation tyder det pa, at der i
Syddanmark fx er skabt knap 800 arbejdspladser og en meromsaet-
ning pa 3,7 mia. kr. fra 2010-2012.

Resultaterne star heldigvis ikke alene. At strukturfondsmidlerne
konkret gor og har gjort en forskel for mange mennesker og virk-
somheder - det er de tolv artikler her i bladet gode eksempler pa.

Iveerkseettere far hjelp til at overleve og styrke bundlinjen. Ufag-
leerte bliver fagleerte. Unge far praktikpladser, og samarbejdet mel-
lem uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv og forskning er styrket.

Vi kan fremvise gode resultater, men vi har ogsa udfordringer. Vi
ved fx stadig ikke nok om, hvad der virker og faktisk skaber vaekst,
og derfor har vi behov for at ege vores viden, sa vi fremover far mest
muligt ud af strukturfondsmidlerne.

I de kommende ar vil Danmarks Veaekstrad derfor fokusere pa at
skabe en staerkere evalueringspraksis, som kan gere det nemmere at
sammenligne resultaterne af midlerne og vaekstindsatsen. Det vil
fremadrettet gore det lettere at prioritere, hvilke projekter der skal
seettes i gang, og pa sigt oge effekten af indsatsen. Det er der brug
for.

Under det kommende EU-budget 2014-2020 far vi nemlig feerre
strukturfondsmidler. Derfor skal vi skabe mere veerdi for feerre mid-
ler. Vi skal arbejde smartere, bedre og have mere for pengene - ogsa
pa projektniveau, hvor strukturfondsmidlerne, som en slags risiko-
villig kapital, kan gore det umulige muligt ved at prove nye ting af
0g ga nye veje.

Vi skal fortsat turde innovere og udvikle os, ogsa selvom resulta-
tet ikke altid bliver, som vi hdber. Det vigtige er, at vi leerer under-
vejs 1 processen - og at vi ikke bliver bange for at teenke nyt. For
nyteenkning og udvikling er forudsatningen for at lykkes, for at
skabe de bedste losninger og for at forbedre den konkurrenceevne,
der er afgorende for Danmarks fremtid.

Lees med og lad dig inspirere af indsatsen, sa vi sammen kan
anvende strukturfondene endnu bedre i 2014-2020.

God leselyst

Lars Norby Johansen
Formand for Danmarks Veekstrad

& Socialfondsprojekt: Uddannelse til Alle, Bornholm
EU’s Socialfond stetter projekt UTA 1 og ll, der er
to markante regionale projekter malrettet

unges overgang fra folkeskole til ungdomsuddannelser.
Projektet medfinansieres af Bornholms Regionskom-
mune og de deltagende uddannelsesinstitutioner.
Indsatsen koordineres | et samspil mellem regionskom-
munen, erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner.

D-liv pa spil

Udfordringerne er til at fa oje pa. Skal de bornholmske
virksomheder overleve, ma gen vare leveringsdygtig i vel-
uddannede unge. Socialfondsprojekt UTA - Uddannelse Til
Alle - er et af vabnene. Utallige delprojekter er sat i seen
og fortsaetter sammen med nye af slagsen pa kryds og
tvaers af Bornholms Regionskommune, uddannelsesinstitu-

tioner og erhvervsliv.
rojekt UTA har sat en folkebevae-
gelse i gang. Der star liv pa spil, og

I hele Bornholm bakker op for at

fastholde og forankre de resultater, der
har forplantet sig fra projektets start til
nu. Bornholms Regionskommune har

haft det overordnede ansvar, men hele
projektet har veeret atheengigt af et teet
samarbejde med partnerne i projektet,
forklarer projektleder Bjorn Haslund-

Gjerrild.

— Borgmesteren har nedsat et UTA-
udvalg med reprasentanter fra arbejds-
markedets parter, Dansk Industri, Dansk
Byggeri, fagbevagelsen, uddannelserne,
Beskeftigelsesudvalget og Borne- og
skoleudvalget. De udger et bredt spekter
af aktorer og beslutningstagere i et net-
veerk, der kan og ter koordinere og
handle. Vi er feelles om det her, og det er
Bornholms fremtid, det drejer sig om. Vi
skal hojne uddannelsesniveauet, sa virk-
somhederne kan fa kvalificeret arbejds-
kraft, og de unge far udfordringer, der
giver dem lyst til at blive her og stifte
familie, sa vi kan fa fodselstallet til at

stige, siger Bjorn Haslund-Gjerrild.

Udfordringer i udkanten

Indrommet. Bornholm ligger et pant

EU’s Socialfond stetter bl.a.
B Udvikling af nye paedagogiske
metoder

Et tvaerfagligt Task Force Team
Talentudviklingsforlab

Fors@g med skolepraktik
Kompetenceudvikling af fagligt
personale

Netvaerkssamarbejde
Fastholdelse af de unge | uddan-
nelse

stykke vej fra moderlandet, og der er
maske mere gang i den i Kebenhavn og i
andre byer, hvor unge bornholmere hav-
ner, nar de skal studere eller have en
overbygning pa deres erhvervsuddan-
nelse. De negne facts er, at 35 procent af
den bornholmske arbejdsstyrke forlader
arbejdsmarkedet inden 2015. Fodselstal-
let er inden for de senere ar halveret, og
alt for mange unge vender ikke tilbage
efter endt uddannelse andre steder.

— Det er harde odds, som vi skal for-
holde os til, og vi skal have vendt den
negative spiral, fastslar Bjorn Haslund-
Gjerrild.

- Maler vi fra marts 2011 til septem-

Bjern Haslund-Gjerrild peger pa problematikken i, at unge 16—17-arige pa erhvervsuddan-
nelserne efter 12 uger pa skolebaenken skal stille hos en arbejdsgiver som medarbejder.

— Det er helt andre betingelser end gymnasieeleverne, der efter folkeskolen gar tre ar i
mede | samme trygge omgivelser.
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Case: UTAlog ll

Indsatsen har blandt andet fart til,
at flere unge kommer i gang med
en uddannelse efter folkeskolen. |
marts 2011 var det 82,4% af en
ungdomsargang, mens tallet |
september 2013 var 87%.

ber i ar, viser det sig, at antallet af unge
mellem 15 og 24 ar, der er under uddan-
nelse, er steget stot. I forhold til det over-
ordnede mal om, at 95 procent af en
argang skal have en ungdomsuddan-
nelse, ligger vi nu pa 87 procent, sa vi
narmer os.

lkke dus med tavleundervisning
En af arsagerne til den positive udvikling
er en benhard satsning pa erhvervsklas-
ser, der far skoletraette unge til at vagne
op til dad. Efter et ar ved langt de fleste,
hvilken vej de vil ga erhvervsmaessigt.
Bjorn Haslund-Gjerrild og elev pa er-
hvervsskolen Patrick Frandsen er enige
om, at en happy ending athaenger af en
god begyndelse. Patrick gar pa SSI -
strom, styring og it-linjen, og han var
mildest talt ikke dus med tavleundervis-
ning og uendelige timers stillesiddende
knokleri i folkeskolen.

— Min eksamen i 8. klasse gik skidt,
jeg dur bare ikke til at sidde stille. Jeg
valgte at tage 9. i erhvervsklassen, fordi
jeg havde hert, at man begynder hver
dag med motion, og at undervisningen
koncentrerer sig om de almene fag:
dansk, engelsk, matematik, fysik og
kemi. Det var virkelig godt, og jeg hev et
fint snit hjem. Forskellen er, tror jeg, at
jeg selv traf valget, og at jeg havde skre-
vet under pa en kontrakt om, at jeg ville
folge timerne og laeegge arbejde i dem.

Efter sommerferien begyndte Patrick
pé Erhvervsskolen pa den linje, han
havde faet smag for gennem flere prak-
tikophold.

— Jeg vil veere elektriker, og nar jeg er
feerdig med grundforlebet, bygger jeg
ovenpa med svagstrom. Derefter skal jeg
til Sjeelland eller Lolland for at f& den en-
delige eksamen, og sa regner jeg med at
vende tilbage til Bornholm.

Men han er bevidst om muligheden
for, at han kan lebe ind i et attraktivt til-
bud et andet sted i landet og traekke sta-
tistikkerne i den forkerte retning.

Glidende overgang

Leerer Thomas Jackson er overbevist om,
at den bedste vej til at holde de unge i
sporet gar via den glidende overgang fra
erhvervsklasse til erhvervsuddannelse.

— Vi praesenterer eleverne for mulig-
hederne, og sa far de lov til at udforske
dem i deres praktikophold. De kan valge

Uddannelse mod fraflytning

Ud af 100 unge, der var 15 ar 1 1997,
er kun 36 vendt tilbage til Bornholm
efter endt uddannelse. Udviklingen
skal vendes, blandt andet via bedre
uddannelse og samarbejde med gens
erhvervsliv. Indtil videre har projektet
haevet uddannelsesprocenten pa
Bornholm fra 82,4 til 87%.

los, forudsaetningen er bare, at de selv
eller deres forzldre skaffer kontakt til
virksomhederne. Vores holdning er, at
det er lige sa vigtigt, at eleverne ved,
hvad de ikke vil, som det, de vil. Pa den
made er de afklarede, nar de begynder
pa deres erhvervsuddannelse, og vi slip-
per for mange frafald.

Virksomheds-skole

Virksomhederne er vigtige medspillere.
De skal dbne derene for de unge, som de
i bund og grund er athaengige af i fremti-
den. Og i projektperioden er der knyttet
steerke band mellem parterne via samar-
bejdet, fortaller Bjorn Haslund-Gjerrild.
- Som eksempel slog vi os i den forste

“ Vores holdning er, at det er lige sa vigtigt,
at eleverne ved, hvad de ikke vil, som det,

de vil. Pa den made er de afklarede, nar de
begynder pa deres erhvervsuddannelse, og vi

slipper for mange frafald.
Thomas Jackson, laerer pa Erhvervsskolen

uge af sommerferien sammen med Jen-
sen Denmark og Marel. De lagde facilite-
ter og medarbejdere til for vores elever
fra 7. til 10. klasse. I ugens leb konstrue-
rede de kaede-reaktionsbaner i samar-
bejde med elektriker- og smedelarlinge
fra de to virksomheder. Det var en uge,
der fungerede praecis som en fodbold-
skole med tid til fordybelse. De unge
medte virksomhederne i virkeligheden
og omvendt, og der er skabt kontakt og
interesse fra begge sider. Vi folger op
med en uddannelsesmesse, der bliver en
tilbagevendende begivenhed - pracis
som flere af de andre skibe, vi har sat i
soen i projektperioden. B HD

i e in

—

Faglaerer Kim Henriksen har via
EU-midlerne sasat et nyt fag pa
automekanikeruddannelsen.

— Eleverne skal have indsigt |,
hvad alternative breendstoffer
og vedvarende energi betyder —
ikke bare for biler men for sam-
fundet generelt.

Patrick Frandsen fandt sin
stremlinede’ uddannelse efter

en vellykket 9. klasses eksamen |
erhvervsklassen.

Laes om alle Social- og
Regionalfondsprojekterne |
perioden 2007-2013 pa
eustrukturfonde.dk
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Regionalfondsprojekt: Little Smart Things og

droneteknologi, Bornholm

EU’s Regionalfond statter udviklingen af den hgjteknolo-

giske virksomhed Little Smart Things ApS, der udvikler og
bygger ubemandede helikoptere og fly til civile formal. Virksom-
heden har rejst yderligere midler gennem Bornholms Erhvervs-
fond, Bornholms Brand, Sparekassen Bornholm og en privat

investor.,

Case: Little Smart Things ApS

Antallet af medarbejdere i Little Smart Things ApS er steget fra

én til otte pa under et ar. Blandt dem er en nyansat elektronik-
fagteknikerlaerling. Markedsundersggelser og forespergsler fra
kunder viser, at der er et solidt marked for en nyudviklet multi-
rotor, der saettes i produktion | november maned. Senere fal-
ger et fastvinget fly og 'storebradre’ til begge typer.

Hojtflyvende pla-
ner giver resultater
pa Bornholm. Virk-
somheden Little
Smart Things, der
er vokset fra en til
otte medarbejdere
pa under et ar,
udvikler droner til
stillbilleder og
video til bade tek-
niske og aestetiske
formal.

Smat er godt! Esben
Nielsens opfindelse, strato-
snapperen, indgar i en
videreudviklet udgave i
virksomhedens droner.

Esben Nielsen sender en
prototype i luften efter et
teknisk brush up. Dronen
har netop vaeret pa et par
kraevende opgaver for hhv.
rocksangeren Karen og en
hovedentreprenor pa det
kebenhavnske metrobyg-
geri.

Indsat foto: Esben Nielsen
og testpilot Thomas Knud-
sen (th.)

Laes om alle Social- og
Regionalfondsprojekterne |
perioden 2007-2013 pa

eustrukturfonde.dk

Fra dims til
hojteknologi

sben Nielsen er et bevis pa, at en
E drem om at kunne flyve ud i det bla

kombineret med nerdede interesser
kan fore til et liv som selvsteendig. Ved
siden af sit arbejde som fotojournalist pa
TV2 Bornholm sad han i et ars tid i sin
kelder og producerede en tradles fiern-
betjening til kameraer - en stratosnap-
per, som via et internetforum blev en
salgssucces ud over alle greenser. Pludse-
lig fandt han sig selv med to fuldtidsjob
og et relevant spergsmal: Kunne ‘snappe-
ren’ veere startskuddet til et liv som selv-
steendig?

Uden sparring, ingen virksomhed

Svaret er ja. Fjernbetjeningen forer
Esben Nielsen ud at flyve - om end i
overfort betydning. Den bliver start-
skuddet til en visionaer forretningsplan,
der handler om udvikling af droner og
teknologi til samme - og det hele til
civile formal. Pd et ar vokser virksom-
heden Little Smart Things fra én til otte
medarbejdere. At starte en hojteknolo-
gisk virksomhed fra bunden kraver sin

4 Bornholms Regionskommune

Little Smart Things samarbejder med
bl.a. DTU Space, der har ansvaret for
miljgovervagning i Grenland. Over-
vagningen foregar med helikoptere,
der koster dyrt pr. time.

— Det er oplagt at erstatte en del
af overvagningen med dronetekno-
logi, siger Esben Nielsen.

mand, indremmer Esben Nielsen.

— Det havde vaeret nemmere med en
bagerforretning, hvor sterre omszatning
kunne give bred til flere og flere. Her er
det omvendt. Hvis vi skulle have en
chance, var der kun et at gore; nemlig
meget hurtigt i udviklingsfasen at traekke
kvalificerede folk til. Det antal, vi er nu,
er det absolutte minimum. Takket veere
bl.a. EU-midlerne og ikke mindst en fan-
tastisk sparringspartner, Breno Thorsen,
fra Vaeksthus Hovedstadsregionen, har vi
naet de forelobige mal. Uden hans leben-
de sparring var det her slet ikke blevet til
noget.

T e NG Lo

Drone til action

[ november maned satter Little Smart
Things den forste egenproducerede
drone, en multirotor, i produktion.

— Multirotoren er oplagt til actionop-
tagelser, forklarer Esben Nielsen. - Den
er bygget af kulfiber og kan have et lille-
bitte kamera om bord og lave de vildeste
optagelser, og som prototypen er nu, er
den oplagt til privat brug. Vi ved via
markedsundersogelser og foresporgsler,
at vi har en masse kunder til udstyret,
men selviolgelig er vi folsomme over for
priser og konkurrenter pa verdensplan.

Fra malepind til drone

— Multirotoren bygger pa et relativt lille
system, som skal give os erfaringer, vi
kan bygge videre pa. Sidelebende arbej-
der vi pa at fa et fastvinget fly pa vinger-
ne, der vil veere serdeles velegnet til
mapping; altsa til kortleegning af arealer
og til serviceopgaver og overvagning i
f.eks. offshore-branchen. Det kraever
kraftige droner, som er manevredygtige i
al slags vejr, og inden for de kommende
to ar har vi en storebror klar til bade det
fastvingede fly og multirotoren.

— Helt lavpraktisk er de ekonomiske
fordele til at fa oje pa for brugerne. Hvis
en entreprener skal bebygge et stort
areal, tager de forste overvejelser ud-
gangspunkt i en kortlaegning. Skal land-
madlerne ud med malepindene, er det en
tidskreevende operation. Med vores fly
tager det en time at opmale omradet
med stor nejagtighed.

— Potentialet er uden for diskussion,
vurderer Esben Nielsen. - Dronetekno-
logi kan bruges i sammenhange, som
verden knap har faet oje pa endnu.

Beliggenheden - en sag for sig

En virksomhed som Little Smart Things
er pladskraevende, og Bornholm laegger
perfekte rammer til.

- Vi kunne ikke lave det, vi gor, i Ked-
byen, hvor priser og vilkar slet ikke mat-
cher os, siger Esben Nielsen. - Vi er af-
heengige af billige kvadratmeter og god
plads til testflyvninger og vanvittige eks-
perimenter. Det har vi her, og i tilgift op-
lever vi en utrolig positiv opbakning
lokalt. Forhdbentlig kigger politikerne os
over skulderen og ser potentialet for at
drive hejteknologisk virksomhed pa
Bornholm. B HD

Vaekstfabrik Bornholm, der er et
andet projekt stattet af EU’s Regio-
nalfond, har bistaet med sparring i
forhold til forretningsplan og udvik-
ling. Det er ogsa ad den ve|, virksom-
heden har faet faciliteter stillet til
radighed pa gode vilkar.

Foto: Little Smart Things



Socialfondsprojekt: Yderlig Vaekst, Nordjylland
EU’s Socialfond og EU’s Regionalfond stgtter projektet
Yderlig Vaekst. Ansaettelse af hgjtuddannede er et af
projektets fire indsatsomrader, der ogsa omfatter radgivning,
kompetencelgft og netvaerksdannelse. Yderlig Vaekst medfinan-
sieres af Region Nordjylland og de deltagende virksomheder.

Case: JS Proputec

Direktor Niels Otto Andersen kunne se skriften pa vaeggen,
da han i maj 2012 blev medejer af virksomheden JS Proputec
i Hjerring. Virksomhedens dage sa ud til at vaere talte, hvis
ikke der snart skete noget drastisk. Hovedproduktet, lamel-
pumper, var der ikke noget i vejen med, men ordrebogen var
tom. Den situation er vendt pa hovedet efter et ar med et
udviklingsprojekt under Yderlig Vaekst.

rogrammet Yderlig Vaekst begyndte
Pi midten af 2012, forteeller vackst-

konsulent Lasse Thomsen. - Siden
da har vi sat gang i 109 projekter med
ansaettelse af hojtuddannede. Ud af de
forleb har den hejtuddannede veret den
forste af sin slags i virksomheden i 33
procent af tilfeeldene.

Fire indsatsomrader

B Ansaettelse af hgjtuddannede er
et af fire indsatsomrader | Yderlig
Vaekst.

B Ved indsatsomradet Radgivning
far virksomheden stotte til at til-
knytte en ekstern radgiver, der
eksempelvis kan udarbejde en
eksportstrategi eller en plan for
organisationsudvikling.

B Ved indsatsomradet Netvaerk
etableres netvaerksgrupper inden
tor forskellige brancher. | gjeblik-
ket er der grupper inden for ni
omrader. Flere venter pa at blive
sat 1 gang.

B Med hensyn til indsatsomradet
Kompetencelaft fokuseres der pa
kompetenceudvikling af ledere
eller medarbejdere i virksomhe-
derne.

Diagnosen stilles

Som regel tager virksomheden i forste
omgang kontakt til det lokale erhvervs-
kontor. Her stiller man diagnosen for
virksomheden. Vurderer man, at virk-
somheden er klar til veekstkortleegning
og evt. et udviklingsprojekt efterfolgen-
de, knytter erhvervskonsulenten kontakt
til Veeksthus Nordjylland.

— Sa er det vores opgave at kvalificere
og atklare indholdet i projektet, siger
Lasse Thomsen. - Grundlaeggende skal
der vere et vaekstpotentiale, for vi kan
stotte projektet.

— En lokal erhvervskonsulent satte
mig i kontakt med Veeksthus Nordjyl-
land, og vi kom gennem en meget
ubureaukratisk ansegningsprocedure,
forteller direktor Niels Otto Andersen.
— Det var et krav, at vi ikke i forvejen
matte have heojtuddannede i virksomhe-
den. Det kunne vi nemt leve op til. Sa
skulle vi beskrive, hvad vi ville seette en
nyansat akademiker i gang med. Det var
ogsa hurtigt gjort.

Hos JS Proputec var salgsarbejdet
ikke-eksisterende, og nar virksomheden
alligevel fungerede, skyldtes det salg af
reservedele til pumper, der for laengst var
leveret. | dag ser det meget anderledes
ud. Salget fordeler sig nu stort set ligeligt
mellem reservedele og nye pumper.
Salgstallene for nye pumper var allerede i

Virksomheden JS Proputec har ansat en hgjtuddannet medarbej-
der. Det har bl.a. medfart ansaettelse af to nye medarbejdere |
produktionen og en | bogholderiet. Ni medarbejdere | efteraret
2012 er blevet til 12 et ar senere. | programperioden har der i alt
vaeret 109 projekter med ansaettelse af hgjtuddannede.

Esben Vestergaard

juli 2013 pa det dobbelte af tallene for
hele 2012. Det er den ene store gevinst
ved ]S Proputecs deltagelse i Yderlig
Vakst. Den anden store gevinst er det
job, der blev skabt til cand.mag. Esben
Vestergaard.

— Jeg afsluttede uddannelsen som
cand.mag. i spansk og international er-
hvervskommunikation i 2011, fortzeller
Esben Vestergaard. - Jeg fik job i Kolding,
men var ledig, da jeg sa opslaget fra JS
Proputec og blev straks interesseret.

— Jeg tror, vi fik et positivt svar pa
vores projektansegning mindre end en
uge efter, at den var indsendt, forteeller
Niels Otto Andersen. — Parallelt havde vi
et stillingsopslag i avisen, og Esben sogte
jobbet.

Esben Vestergaard begyndte hos JS
Proputec i august 2012, og siden da er det
giet steerkt.

- Jeg tog fat pa at udvikle en salgsstra-
tegi, hvor jeg blandt andet undersogte
potentialet pa nye markeder bade rent
geografisk og i forhold til nye segmenter,
forteller han. — Vi arbejder stadig med at
realisere strategien og gar systematisk til
veerks. [ forbindelse med indsatsen for at
opdyrke nye markeder skal jeg meget
snart til Chile og Peru for at besage vores
distributer og slutkunder og deltage pa en
messe.

Fra midlertidig til permanent

— Det er et bade interessant og udfor-
drende job, siger Esben. - Og selv om
projektstotten kun gjaldt et ar, sa er det
nu en permanent stilling.

JS Proputecs forleb er typisk i den for-
stand, at virksomhederne som regel be-
gynder med at tage kontakt til det lokale
erhvervskontor, fordi man har en pro-
blemstilling, som man gerne vil have
hjeelp til at fa lost. Hvis erhvervskonsu-
lenten vurderer, at Yderlig Vaekst rummer
de bedste muligheder for virksomheden,
tager man kontakt til Vaeksthus Nordjyl-
land. B KJ

— Nar bevillingen er
i hus, er det vores
opgave at falge op,
og virksomheden
skal i et begraenset
omfang afrappor-
tere. Det er vores
indtryk, at virksom-
hederne oplever
programmet som
ubureaukratisk at
handtere.

Vaekstkonsulent
Lasse Thomsen

Hos Niels Otto Andersen
(th.) fik Esben Vestergaard
et enskejob, hvor han bade
kan bruge sin uddannelse i
spansk og international
virksomhedskommunika-
tion.
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Regionalfondsprojekt: GLOBAL, Nordjylland
EU’s Regionalfond og EU’s Socialfond statter vaekst-
programmet GLOBAL. GLOBAL hjalper virksomheder
med at indfri deres internationale potentiale ved at tilbyde fx

specialistbistand eller radgivning, sa virksomhederne kan skabe
mere vaekst. GLOBAL er blandt andet medfinansieret af de

deltagende virksomheder, uddannelsesinstitutioner og erhvervs-

kontorer.

Case: Complea A/S

Granland.

Virksomheden Complea A/S har modtaget stegtte gennem
GLOBAL til et fremstad | Grenland. Tiltaget har indtil videre
tilfart virksomheden ti grenlandske kunder, blandt dem KNR
og Nuuk TV. Virksomheden er | projektperioden vokset fra
tre til 16—17 medarbejdere. Endnu en ny medarbe|der skal
ansaettes med henblik pa at styrke forretningsudviklingen |

o §

Den gkonomiske
risiko og mangel
pa viden er alvor-
lige barrierer for
mange virksom-
heder, der egentlig
har eksportpoten-
tiale. Udviklings-
programmet
GLOBAL giver
nordjyske virksom-
heder det sidste
konstruktive spark
og til en vis grad
et okonomisk
sikkerhedsnet til
at turde tage
springet.

-telefoni er et af vores specialer,
I anrklarer Morten Hovaldt, direk-

tor i I'T- og telefonivirksomhe-
den Complea.

— Jeg blev opmerksom pa, at Gren-
land har store udfordringer med hensyn
til telefoni. Taksterne er meget hoje, nar
man telefonerer til og fra landet, og IP-
telefoni ville vaere fordelagtigt for alle
parter. Meget tyder ogsa pa, at der folger
yderligere forretningsmuligheder i kol-
vandet pa Grenlands tilladelse til at ud-
vinde uran og opfere jernminer. Da tan-
ken opstod i begyndelsen af 2012, var vi
kun tre ansatte i vores virksomhed, og en
beslutning om at ga i gang med salgs-
arbejdet ville bade veere en ekonomisk
og ressourcekraevende opgave at fore ud i
livet.

— Alligevel vendte jeg efterfolgende
tankerne med erhvervskonsulenten fra
Aalborg Erhvervskontor, der satte mig i
forbindelse med Vaksthus Nordjylland.
Da de foreslog, at vi skulle ga ind i et
EU-stottet projekt, teenkte jeg umiddel-
bart, at sadan et forleb havde jeg slet ikke
tid til at ga ind i. Der var jo nok at lave i
det daglige. Men jeg ma sige, at min tvivl
og skepsis blev gjort til skamme.

Et godt skub

~ Jeg fik Morten Fosgrau som sparrings-
partner og set i bakspejlet havde jeg brug
for det skub, og det samarbejde gjorde
det hele nemmere, forteller Morten Ho-
valdt. - Sammen med ham fandt jeg ud
af, at vi havde brug for at fa dbnet deren
til Grenland, hvis det skulle lykkes. Vi
skulle have en ekspert udefra med pa si-
delinjen, en, der vidste noget om Gren-
land, og som havde et netveerk deroppe.
— Vi skal eksportere mere, hvis vi vil
vaekste, fastslar veekstkonsulent Morten
Fosgrau. - Og i den sammenhang ned-
bryder GLOBAL-programmet et par af

de barrierer, som virksomhederne typisk

Vaekstkonsulent Morten Fosgrau,
Vaeksthus Nordjylland:

Graensen gar ved graensen

— Der er flere barrierer for mange virk-
somheder, der ellers har eksportpoten-
tiale, siger vaekstkonsulent Morten
Fosgrau, Vaeksthus Nordjylland.

— Det er barrierer, der saetter graenser
for vaekst og i denne sammenhaeng skal
graenser forstas bogstaveligt. For mange
gar graensen nemlig ved graensen. Pro-
grammet GLOBAL er rettet mod de virk-
somheder, der har et uudnyttet eksport-
potentiale, og efter naesten to ars pro-
gramarbejde kan vi konstatere, at cirka
halvdelen af de virksomheder, vi har
arbejdet med, ikke tidligere har forsagt
at realisere deres potentiale pa eksport-
omradet.

slas med. Er de rette betingelser til stede,
kan vi understeotte deres eksportfremstod
med vejledning og sparring samt investe-

ringskroner fra EU.
Sparring, ikke diktat

— Sammen med virksomheden afdakker
vi eksportpotentialet. Hvis det findes,
vejleder vi om, hvordan det kan realise-
res, men det er naturligvis altid virksom-
heden, der treffer beslutningerne, siger
Morten Fosgrau.

— I processen fungerer vi som spar-
ringspartneren. Det er os, der stiller de
udfordrende sporgsmal og far virksom-
heden til grundigt at overveje, hvad der
skal ske hvornar og hvordan.

— Nar vi i feellesskab har udviklet et
projekt, og virksomheden har udformet
en ansegning, sender vi den til behand-
ling i vaeksthusets sparringspanel, som
vurderer projektet kritisk og tager stilling
til, om det helt rigtige for virksomheden
er at deltage i GLOBAL-programmet.

[ et samarbejde mellem Morten Fos-
grau og Morten Hovaldt blev et projekt
skruet sammen og en ansegning forelagt

g
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sparringsudvalget, som sagde ja til at be-
vilge den nedvendige stotte. Med den i
ryggen gik Morten Hovaldt ud for at
afsoge markedet for konsulenter med
kendskab til Grenland. Valget faldt pa
Jan Trysil fra Det Grenlandske Hus i
Aalborg.

~ Jan har et keempe netverk i Gron-
land, og han satte mig ind i det, jeg ople-
vede som en voldsomt anderledes kultur,
forklarer Morten Hovaldt. - Pa vores for-
ste tur derop medte jeg 11 chefer, hvoraf
de 10 var danskere. Alligevel var om-
gangsformen en helt anden, end jeg er
vant til.

Isen blev brudt, og ordrer kom i hus.
Efterhanden er det blevet til ti gronland-
ske kunder, blandt dem Nuuk TV og
KNI, og for Complea har projektet veeret
en veerdifuld saltvandsindsprojtning i
mere end en forstand.

En betydelig sidegevinst

— Vi fik omtale pé DR for indsatsen, og
det gav os god PR, smiler Morten Ho-
valdt. — Det positionerede os, og vi fik
rigtig mange henvendelser pa den konto.
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De danske kunder kunne se, at Complea
magter at lofte store opgaver.

[ oktober 2013 er Complea efter et ny-
ligt opkeb af en konkurrerende virksom-

hed vokset til 16 -17 medarbejdere, og i
kraft af det gronlandske eventyr er der
indledt partnerskab med den grenland-

ske virksomhed Inu:IT.

Et gammelt ordsprog siger, at
man ikke skal saelge skindet,
for bjernen er skudt. Morten
Hovaldt fra Complea tager
ikke glaederne pa forskud.
Han har kontrakterne med
grenlandske virksomheder
og institutioner pa plads.

Da de foreslog, at vi
skulle gaind i et
EU-stottet projekt,
teenkte jeg umiddel-
bart, at sadan et
forleb havde jeg slet
ikke tid til at ga ind i.
Der var jo nok at
lave i det daglige.
Men jeg ma sige, at
min tvivl og skepsis

blev gjort til skamme.

Morten Hovaldt,
direkter | Complea

Laes om alle Social- og
Regionalfondsprojekterne |
perioden 2007-2013 pa

eustrukturfonde.dk

~ Oprindeligt forestillede vi os, at vi
skulle til Grenland for at selge vores
produkter og sa ellers servicere dem
hjemmefra, husker Morten Hovaldt.

- Vi blev imidlertid klar over, at vi
havde brug for selv at veere til stede pa
markedet. Vi skulle have en partnerstra-
tegi, og det er den, der har resulteret i
samarbejdet med Inu:IT. De har fornylig
ansat en fuldtids salgschef pa telefoni.
Det ser vi som en bekrzftelse pd, at de
gar helhjertet ind i samarbejdet. Alt,
hvad der bliver solgt pa det gronlandske
marked, bliver solgt pa vores licens, og
det er fortsat sadan, at de serviceopgaver,
de ikke selv kan klare i Inu:IT, tager vi os
af her fra Aalborg. Der bliver meget
snart behov for en fuldtidsansat alene til
at varetage opgaverne i Gronland - ogsa
set i lyset af det udviklingspotentiale, der
ligger i landets mineindustri.

Succesen har givet Morten Hovaldt
smag pa mere.

— Vi er begyndt at kigge til Tyskland
og Sverige, forteller han. — Det bliver de
naeste markeder, vi gar ind pa.

Uden stotte fra GLOBAL havde det
hele udviklet sig meget langsommere.

— Projektet blev en kickstart, og uden
stotte og hjeelp i ovrigt fra Vaeksthuset
var vi ikke kommet i gang for om flere ar,
fastslar Morten Hovaldt.

For Morten Fosgrau var opgaven i
princippet lost, da konsulent Jan Trysil
var sat pa opgaven og samarbejdet ind-
ledt mellem ham og Complea.

— Derefter fulgte jeg op pa sagen og
sorgede for at holde Morten Hovaldt til
ilden og til strategien, forklarer Morten
Fosgrau. - Vi satte pa forhand nogle
milepzle for projektet, og sé var jeg ind-
piskeren, der holdt fokus pa, om de mile-
peale blev rundet. B KJ

- W RN

Direktar Morten Hovaldt var ikke fortrolig med Grenland, men udviklingspro-

jektet har efterhanden bragt ham i neerkontakt med grenlandsk kultur.
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Innovaid A/S
udvikler og pro-
ducerer udstyr til
spastisk lammede
born. En solid for-
retningsidé med
potentiale sprang
direkte ud af et
konkret — og per-
sonligt — behow.

Irine Wintere giver Martin
Hjort et par gode rad med
pa vejen fer en messe i
Tyskland.

— Husk nu at overveje
grundigt, hvilke lande du

ensker at handle med og
hvorfor.

Laes om alle Social- og
Regionalfondsprojekterne |
perioden 2007-2013 pa

eustrukturfonde.dk

8 Region Midtjylland

Regionalfondsprojekt: MTIC, Midtjylland
EU’s Regionalfond statter MTIC, MedTech Innovation
Center. MTIC blev etableret som en selvejende fond i
2009 og virker som sparringspartner for virksomheder, der ud-
vikler, producerer og saelger sundhedsteknologiske produkter.
MTIC er medfinansieret af Region Midtjylland.

Case: Innovaid A/S

Innovaid A/S fremstiller traeningsudstyr til spastisk lammede
barn og senhjerneskadede. Virksomheden har ud over midler
fra MTIC modtaget statte fra Statens Fornyelsesfond. Indtil
videre er traeningsudstyret Happy Rehab solgt til Norge,

Rusland, Italien, Brasilien, De Forenede Arabiske Emirater og

Kina.

Sparring, nar det geelder

en spastisk lammelse stobte uden at

vide det fundamentet til virksom-
heden Innovaid A/S. Hans forzldre
korte flittigt deres son til treening hos en
fysioterapeut, og de tog med kyshand
imod de tilbud, deres kommune stillede
til radighed. Sidelobende opstod der hos
Gustavs far, Martin Hjort, et behov for
at undersoge alternative treeningsmulig-
heder.

— Jeg havde ojne og orer dbne i for-
hold til, hvad der var pa markedet - eller
rettere, hvad der ikke var - lige som jeg
leeste alt, jeg kom i naerheden af, fortael-
ler Martin Hjort, der er uddannet svag-
stromsingenior.

— Det godede jorden for Happy Rehab
i 2009. Jeg sa en mulighed for at udvikle
redskaber, der ville gore det sjovere for
Gustav at treene. Al min research pegede
pa, at interaktive moduler styret af com-
puterspil kunne motivere min sen, sam-
tidig med at treeningen ville have en
gunstig effekt. En spastisk lammelse
stammer ikke fra selve muskulaturen,
men en fejl i hjernen. Det er den, der
skal sende besked til de ramte muskel-
grupper, og den, der skal motiveres, hvis
treeningen skal virke.

Forretningsidéen la til hejrebenet, og
med MTIC, MedTech Innovation Cen-
ter, i ryggen valgte Martin Hjort at sige
sit job op og satse pa at fa Happy Rehab
ud i verden. Gustav, der nu er syv ar, har
veeret — og er stadig sammen med sin
tvillingebror Magnus - Innovaids vigtig-
ste udviklingsressource. En spiludvikler
er tilknyttet virksomheden, en fysiotera-

E n lille dreng, Gustav pa tre ar, med

MTIC pr. ultimo september
2013

B MTIC har screenet 325 projekter,
hvoratf ca. 75 er baseret | hospita-
lerne.

B 40 virksomheder og projekter har
modtaget ekspertbistand.

B 45 masterclasses og netvarks-
mgder er afviklet.

B Konsulentfirmaet Iris Group skan-
ner, at MTIC i 2012 har affadt en
ekstra omsaetning i den midtjyske
sundhedsklynge pa 120 mio. kr.
Belgbet forventes at stige til 470
mio. kr. i 2014. Frem til udgangen
af september er 25% af investe-
ringen pa 63 mio. kr. i MTIC for-
rentet.

peut er bade faglig sparringspartner og
seelger ligesom Martin Hjort selv, der
ogsa star bag teknik og design.

Barrierer i markedet

— Vi troede pa idéen og sa et potentiale
for eksport, forteller direktor Trine
Wintereo, MTIC.

— I regionen har vi hospitaler og uni-
versiteter, men vi mangler et erhvervsliv,
der kan drive udviklingen. Det er vores
opgave at vejlede bade eksisterende virk-
somheder og iveerksaettere ud fra deres
konkrete behov og med fokus pa vakst.
Iveerkseetterne har af gode grunde rige-
ligt at se til med produktudvikling og
daglig drift.

— Uden MTIC havde jeg staet som

Moses ved Det Rede Hav uden at kende
retningen, erkender Martin Hjort.

— Jeg har i adskillige ar arbejdet med
produktudvikling, dog i en helt anden
branche, og jeg anede - heldigvis, ma
man sige — intet om alle de udfordringer,
der spiller ind pa det her felt. Sa jeg har
lobet og lober stadig panden mod en
mur. Nar det sker, tager jeg fat i MTIC,
som jeg har gjort fra dag et. Det er en
keempe fordel, at de har veeret med fra
begyndelsen, at de kender produkterne
og selvfolgelig, at de er eksperter, uanset
om min udfordring er finansiering, eks-
port eller love og regler.

— Har vi ikke kompetencerne i eget
hus, henter vi dem ind, supplerer Trine
Wintere. — Vores force er, at vi tilpasser
os den enkelte virksomhed. Pakkelgsnin-
ger og forleb er ikke os, hvert enkelt pro-
jekt behandles individuelt, og nar der
opstar behov. Vi interesserer os for men-
nesker, marked og produkt, og vi med-
virker til at finansiere alt andet end drift.
Folk skal selv kunne holde skindet pa
naesen og drive deres virksomhed. Man
kan sige, at vi bevidst seetter ind pa de
kritiske punkter i en forretningsplan pa
alle de omréder, der er svaert overskue-
lige for virksomhedsejerne selv.

Afsaetning ude og hjemme

Et kritisk punkt i Innovaids forretnings-
plan er fortsat afseetningsmulighederne i
ind- og udland, og sarligt hvad angar
eksport, holder MTIC Martin Hjort i for-
holdsvis kort snor. For enhver ivarksaet-
ter er det naturligvis en succes, nar en
kunde uanset hjemland henvender sig og
onsker at kebe.

~ Opportunisme er godt, det er bare
ikke nok, understreger Trine Wintero.

- Vi anbefaler, at virksomhederne for-
inden grundigt har sat sig ind i, om det
er muligt at opbygge et netvaerk, der kan
bista med distribution og service, og som
ved noget om markedsvilkar, love og reg-
ler. Det er fint nok at salge et produkt til
Brasilien, Norge og Kina. Martin - og
andre - skal bare forinden have under-
sogt til bunds eventuelt med bistand fra
os, hvorfor han selger til det pagaeldende
land, og om der er basis for forretnings-
udvikling. Der skal ligge nogle strategi-
ske grunde til salg og en viden om, hvor-
dan man i en lille virksomhed kan kore
en lensom internationalisering.

Forskning pa hjemmebane

Happy Rehab-systemet er gennem halv
andet ar testet i syv danske kommuner,
og resultaterne er indsamlet af forsk-

ningsfysioterapeuter fra Hvidovre Hos-




Vi troede pa Martin Hjorts
idé og sa et potentiale for
eksport.

Direkter Trine Winterg, MTIC.

Sidste skud i Innovaids produktudvikling er
sakaldte Treax Pads, der er velegnede til
treening af senhjerneskadede.

Fa billedet er det Gustav og Magnus Hjort,
der praver kraefter med de farvestralende
‘treedepuder.’

Barnet motiveres af computerspillet og sty-
rer spillets gang ved at bevaege musklerne
over ankel- og knaeled. Undervejs kommer
belenningen med konkurrencer, point og
overraskelser. Barnet kan sla rekorder og
sammenligne resultatet med tidligere run-
der. Det fysiske resultat er starre smidig-
hed og bedre motorik. Her er det Gustavs
tvillingebror Magnus, der er model.

.....

pital og Region Midtjylland. De arbejder
i ojeblikket pé en videnskabelig artikel,
der offentliggores til foraret.

— Artiklen bekraefter, at treeningen
med Happy Rehab har en positiv effekt
péa bade bevageligheden af led og det

motoriske funktionsniveau, siger Martin
Hjort. — Det er precis det, vi har tilstraebt
gennem hele udviklingsforlebet, og efter
bedste skon kan konklusionerne af testen

meget vel blive det endelige gennembrud
pé det danske marked. B HD

Forskningsartiklen om Happy Rehabs
positive effekt pa bern med en
spastisk lammelse offentliggares til
foraret | Developmental Neuro-
rehabilitation.
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Thomas Diderik-
sens opvakst var
belagt med svigt
og provelser, der
gjorde ham til en
impulsiv rod. Et
projekt i Jobcen-
tret i Randers og
en diagnose blev
kovendingen, der
reddede ham pa
malstregen.

Laes om alle Social- og
Regionalfondsprojekterne |
perioden 2007-2013 pa
eustrukturfonde.dk

Socialfondsprojekt: Beskaeftigelsesfremme, Midtjylland
EU’s Socialfond har stattet projekt Beskaeftigelsesfremme
for ADHD-ramte | Randers-omradet. Formalet med projek-
tet var at identificere udiagnosticerede ADHD-ramte borgere, der
havde vanskeligt ved at varetage job eller uddannelse. Projektet
medfinansieres af Arbejdsmarkedsstyrelsen og Randers Kommune
| samarbejde med Vaekstforum Midtjylland.

Case: Kok Thomas Dideriksen

Kok Thomas Dideriksen, 41 ar, er foredragsholder og fuldtidsansat
kok p& Kulturgyngen i Mejlgade i Arhus med ansvar for oplaering
af seks elever. Han er desuden mentor for kokkeelever med saer-
lige udfordringer og vejleder ledige i atklarings- og opkvalifice-
ringsforleb. Thomas Dideriksen indgar dermed | de 32%, der gik
direkte videre i job eller uddannelse efter ADHD-projektet.

tre flerdedele af en kokkeuddannelse i
hus.

Men charme gor det sjeeldent alene,
og svingderene var pa hardt arbejde, nar
Thomas var inden for reekkevidde. Sadan
gik der omkring 25 ar med krumspring
og liv i overhalingsbanen.

ADHD i haelene

— Gennem Jobcentret i Randers kom jeg
med i ADHD-projektet, forteller Tho-
mas Dideriksen.

— Vi var en flok ledige, der sendte
samme signaler. Vi havde problemer
med at mede til tiden, vi var impulsive
og temperamentsfulde, og hvem gider
have sadan nogen pa en arbejdsplads?
Det viste sig sa efter udredningsfasen hos
specialleegen, at jeg havde en udiagnosti-
ceret ADHD i helene.

— Selve projektet var genialt, men
tiden efter afklaringsprocessen var for-
feerdelig, for lige der far man flere lose
ender at tumle med, end man har i for-
vejen. En diagnose lukker op for hele
pakken af fortid, og det er et helvede at
tygge hele sit livigennem. Heldigvis
havde vi mentorer undervejs, som stod
parat, nar vi havde brug for at rabe og
skrige og fa tudet af. Vi skulle jo ogsa
kunne fungere pa praktikstederne og
indga i arbejdsteams sammen med kolle-
gerne.

I projektet var der indbygget seks
ugers kursus i assertionstreening, der
rykkede og gav indsigt.

— Treeningen abnede mine ojne for,
hvordan min impulsive adfeerd pavir-

kede andre og forhindrede, at

en karismatiske kok, Thomas
D Dideriksen, huserer i Kulturgyn-

gen i Arhus. Seks kokkeelever har
deres daglige virke under hans brede
vingefang, og mon ikke ogsa de far smag
for mottoet “coquo ergo sum” - jeg kok-

svigt, og folkeskolen efterlod
kun slaebende spor. Det hiver
ganske enkelt ned i snittet, nar
man opholder sig mere pd in-
spektorens kontor end i klas-
seveerelset. Initiativer tog

Det var
benhardt og

jeg kunne lose konflikter pa
en ordentlig made. Det var

benhardt og aandrede mig
mentalt, sa jeg fik kreefter til at
teenke pa fremtiden.

kererer, derfor er jeg. Thomas Dideriksen
smakker energisk et par kaffekopper pa
bordet og runder i samme bevagelse ele-
ven Mikkel, sa de kan fa styr pa menuen.
Sa satter han sig, Thomas, parat til at
forteelle sin historie, der kunne have endt
gruelig galt. Hans opveekst var preeget af

Ud med erfaringerne

Projektleder og chefkonsulent Jakob Terp, Randers Kommune, har forelebig besagt 55
danske kommuner, Nordisk Ministerradsm@de og European Social Network for at for-

taelle om effekten af det saerlige beskaeftigelsesfremmende forleb.

— Vi har taet en raekke erfaringer, der viser, at vi i Danmark bar blive langt bedre til
at se pa de lediges personlige udfordringer. Vi har en del borgere, der vil kunne profi-
tere af saerligt tilrettelagte forlab, saledes at de ikke ryger ind pa et samleband, men
kan indga | mindre og trygge sammenhaenge. Det er tydeligt, at vi opnar resultater ved
at malrette vores indsats. | relation til ADHD-projektet var resultatet af det saerlige for-
leb, at 45 procent gik direkte videre | job eller pa en uddannelse. Tallet faldt dog til 32
efter tre til seks maneder. Men det er stadig tilfredsstillende, nar vi sammenligner med
resultaterne af de almindelige aktiveringstilbud. Her siger en midtvejsevaluering fra
Rambell i 2010, at 20 procent kommer | arbejde eller i uddannelse efter endt forlab.

Thomas masser af, og char-
mere — det kunne han ogsa
dengang. Det var bare hulens
sveert at holde fast i venner og
job. Men beslutningen om at
ville veere kok var nagelfast, og
det lykkedes ham ogsa at hale

2&ndrede mig Tilbagebetaling

mentalt, Da projektet slutter i februar
s3 jeg fik 201 lhléar Thi::-mas genr:emf@rt
. sin uddannelse og er pa vej
kraefter tllﬁat op. Han bliver kekkenchef i
teen kE pa Marstal pa Aro, tryller med
fremtiden mad, og de funklende stjerner,

hans gastronomi kaster af sig.

— Maske gik det lidt for hurtigt. Syg-
dom sendte mig til teelling, og jeg blev
klar over, at ambitioner er andet og mere
end stjerner.

Thomas blev ansat pa Kulturgyngen
den 1. marts. Her foler han sig hjemme
og pa rette spor. Der er fuld knald pa
kokkenregionerne, og erfaringerne fra
projektperioden er hostet og gemt, men
ikke glemt. En af de vigtigste star lysende
klart. At have nogen, der griber en, nar
livet er sveerest: Det er alfa og omega.
Ogsa derfor er han frivilligi ADHD-for-
eningen, for som han siger:

— Jeg vil gerne betale lidt tilbage af alt
det, jeg selv har faet. B HD
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